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1. Uvod

Razvoj organizacije preduzeca predstavlja poboljSanje postojeée organizacije preduzeca ili definisanje potpuno nove organizacije
koja je bolja i efikasnija od prethodne.Znaci, razvoj organizacije preduzeca predstavlja niz promena koje se vr§e u organizacionoj
strukturi preduzeca, s ciljem njegovog prilagodjavanja izmenjenoj okolini i stvaranja uslova za efikasno poslovanje.Naj¢eSée se za
sprovodjenje poboljSanja i razvoja organizacije angaZuje specijalizovani konsultant, Cije iskustvo i visoka stru¢nost garantuju da ¢e
se uoCiti potrebne promene i organizaciona struktura prilagoditi i poboljSati na najbolji moguéi na¢un.U teoriji i praksi je uobicajeno
da se uzorci ili izvori promena dele na unutradnje i spoljaSnje.Unutrasni uzorci promena su oni koji nastaju u samom preduzecu. Oni
su najceSce vezani za: uvodjenje novog proizvoda, uvodjenje nove tehnologije, poveéanje proizvodnje, otvaranje novih trzista, vece
zaposljavanje kadrova, gasenje odredjene proizvodnje i dr.Na preduzece kao otvoren sistem deluju i razli¢iti faktori iz okoline,
spoljasnji uzro¢nici promena, isto kao Sto preduzece deluje na okolinu i izaziva potrebu za odredjenim promenama. Najvazniji
spoljasnji uzroci promena su vezani za trziste i konkurenciju, razvoj nauke i tehnologije, politicko okruzenje i medjunarodne odnose,
zakone i dr.
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2. Uticaj odlucivanja menadzera na uspesno poslovanje u preduzeéa metodologija nau€nog istrazivanja

Ovaj rad baziram na utvrdivanju nacina i brzine odlu€ivanja menadzera i uticaj na efikasno poslovanje u preduze¢u. Na osnovu
informacija dobijenih iz slu€ajno izabranih uzoraka, donosim zaklju¢ke o karakteristikama odlucivanja menadzera i njihovom uticaju
na efikasno poslovanje u preduzecu. Ova tema treba da omogucéi da se u ovoj oblasti prikazu moguc¢nosti menadzmenta i novih
metoda koje uti€u na nivo odlu€ivanja i menadzerov uticaj na efektivnost i efikasnost poslovanja u preduze¢u. Pomoéu ovog
istraZivanja i primenom rezultata do kojih sam doSao menadZeri u Republici Srpskoj trebali bi da budu uspesniji u poslovanju.
MenadZzeri donose razli€ite odluke u razli€itim situacijama. RazliCite odluke zahtevaju razli€it nivo istrazivanja. Pri tome nivo
raspolozivih informacija varira u zavisnosti od karaktera odluke. Odsustvo iskustva (informacija o proslosti), odluke ¢ini mnogo manje
izvesnim. Na primer, odluka o ulasku na novo trziSte zahteva mnogo viSe vremena nego odluka o nastavku operacija na
penetriranom trzistu.
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