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1. UvOD

Od sloZenosti okruZenja zavisi organizacija procesa proizvodnje i organizacija upravljanja i opstanka
preduzeca.Buduc¢i da savremeni uslovi poslovanja zahtevaju brze promene i odgovore na izazove
unutar preduzec¢a i u okruzenju,menadzeri i rukovodioci preduze¢a su suoleni sa potrebom za
relevantnim ¢injenicama i informacijama na osnovu kojih bi mogli odgovoriti na pomenute izazove i
donositi pravovremene i kvalitetne odluke o proizvodnim i uparvljackim procesima i kretanjima
preduzeca.Kljuénu ulogu u davanju relevantnih €injenica i podataka imaju razli¢ite metode analize a
neke od tih analiza ¢u pokusati poblize da objasnim u ovom seminarskom radu u okviru predmeta
Analiza bilansa.

2. POJAM | OBELEZJA METODOLOGIJE ANALIZE



Poreklo reci ,metoda“ je iz grékog jezika,5to u prevodu znaci put ka ne€emu.Metoda je smisljeni
planski postupak za postavljanje nekog cilja na prakti€nom ili teoriskom podrucju.Metoda je tesno
povezana sa ciliem sa jedne strane i sa objektom istraZivanja sa duge strane.Cilj je spoznaja izabranih
bitnih osobina objekta,koji je deo realnosti sa svim svojim osobinama.lzabrane bitne osobine objekta
odraZavaju aspekt posmatranja i izuCavanja objekta i one se shvataju kao predmet posmatranja i
izu€avanja neke teorije ili nekog delovanja u praksi.

Pri koris¢enju svake metode treba unapred odrediti:

Cilj istrazivanja,koji jasno odreduje koju Zeljenu osobinu objekta ili preduzeéa treba istraZiti
Hipoteze istraZivanja koje proizilaze iz zakonitosti,odnosno pravilnosti sastava normativnih veli¢ina
Izvori po&etnih podataka za oblikovanje podloge analize

Diferencija merenih i mernih normativnih veli¢ina po formi i sadrzaju

Postupak metode ili nacin rada sa normativnim veli€inama koji odrazava oblik,smer i snagu zavisnosti
u procesu povezanih veli€ina,odnosno internih i/ili eksternih faktora

Znacenje rezultata koji je dobijen primenom metode i koji proizilazi iz stepena saglasnosti rezultata i
pretpostavljene pravilnosti sastava ili odnosa normativnih veli¢ina.

Osnovna opSta svojstva metoda su:

Sistemati¢nost zahteva konzistentnost s ciliem istraZzivanja,odnosno sa strukturom problema koji se
istrazuje i reSava:Sistemati€nost treba osigurati skladno8¢éu svake faze postupka sa situacijom ili
strukturom problema koiji se istrazuje.
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