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YBog

XKvBMMO y BpeMeHy Benukux NpoMeHa y NoNMTUYKUM, reOnONMTUYKUM U NPUBPEAHNM OAHOCMMA Y CBETY, KOjU C€ HEMUHOBHO
ofpaxasajy Ha NpuBpefHe OAHOCE Y HALLIOj 3eMIbY, a LITO je Hapy4MTo nocrneauua cee Beher NnpucTyna TPXULLHUX enemeHara y
HalleM NpvBpeaHOM cucTeMy. Ycrnen oBakBUX MPOMeHa jaBrba ce noTpeba 3a cBe Behum 3HakeM 1 ycaBpLuaBawem 13 obnactu
MeHalMeHTa.

HacTaHak 1 pa3Boj adpvpmaumja MeHalIMeHTa Be3aHe Cy 3a ABaJeCceTu BeK a MyHWU NpouBaT o4Yekyje ce y ABaaeceTnpBOM BeEKY.
Crpateruja je koHLeNT Koju ce, o cpeanHe 50-Mx roamHa, KOpuUcTu y nutepatypu n3 eKoHoMuje u MeHalMeHTa. lNojam je
no3ajMrbeH 13 BojHe Hayke 1 BelTuHe. bykBanHo 3Hayene je Bohere BojcKe Ca jacHUM cTpaTervjckum npasuem akuuje. Opyru
nojam koju ce Takohe KOpUCTM Y MEHALIMEHTY Y YCKOj BE3UM ca cTpaTernjom je Taktuka. BojHa geduHmumja je: Hayka v BelTMHA
MaHeBpucaksa y NpUCycTBY HenpujaTerba. Y BOjHOM 3Hayemny, cTpatervja ogpehyje wra tpeba ga ce ypaau, a TakTuka rosopu o
nojeanHayYHnM Lumrbesmma koju Tpeba ga ce octeape

Yy

cneluaH MeHallep je MHTEeNUreHTHa 1 NpoAyxoBrbeHa ocoba, Koja Aulle eneraHLuujom, JOCTOjaHCTBOM U pa3BUjeHOM CKIoHoLWhy
npema urpu. Bonu ga nobehyje anv ce npy ToM He KOPUCTW HEYACHUM UMK Nprbasum noteamma. Oceha cHaxHy CKNOHOCT nNpemMa
pelwaBakby npobnema. Kpace ra 3Hawe, He3aBUCHO anu rekcMBUHO MULLIIbEHE, BUCOKa MOTMBUCAHOCT, PaA03HanocT 1 cM1Mcao
3a xymop”.

2. NeduHncare cTpatervje

Temerbe 3a pa3Boj KOHLENUWje NOCNOBHe CcTpaTervje nonoxuna cy Asa cxsatawa. To cy Teopuja urapa, MopreHctepHa un HojmaHa
n pag Popectepa o nHaycTpujckoj AanHamuum. MNMpea gemHnumMja cTpaTernje y Teopuyju MeHalLMeHTa AaTa je NoYeTKoM Lie3geceTmx
rogvHa: ,ocTBapere 6a3nyHMX OyropoyHux LurbeBa 1 3agaTtaka npegyseha v npuxsaTtake npaeaua akuuje n anouupasa n3sopa
HEOonxo4HUX Aa ce crnposeay Tv unrbeBn”. TakTuka ce 0gHOCK Ha OaNyKe Koje ce JoHOCe TOKOM peanusauuje oanyka ctpaternjckor
KapakTepa. Hbvma ce Bpwn pa3paga u npunarohjaBamwe cTpaTernjckux oanyka kKoje ce AoHoCce npe oTnoYnHsarsa NOoCroBHE
aKkTuBHOCTM. CTpaTernjcku MeHaLIMeHT NpeacTasrba HOBU, MOAEPHW NPUCTYN yNpaBrbaky OpraHN3aLmjoM.

2.1. CBpxa cTpateruje

Crpareruja kao oasflyka 0 OCHOBHVMM HauYMHMMa OCTBapuBaha Lurbesa nocrnosaxa opujeHTucaHa je Ha n3bop nocnosHor nogpydja n
anokauujy nasopa npegyseha ca umrbem ga ce Kpevpa n ogpkaBa KOHKypeHTCKa NpeaHOCT y cpeanHn. Y npouecy dopMynucana
cTpaTtervje Kiby4HO NUTake je ogpefnBarse NocnosHoOr noapyyja. Kpenpame 1 ogpxaBare KOHKYPeHTHe NPpeaHOCTM 3Hauu aa
npepysehe nma NoBorbHWje NOCNOBHE pesynTaTe y OAHOCY Ha Apyre y4ecHuKe y NpuBpeaHom nocrnosaky. KoHKypeHTCKa npegHocT
omoryhaBa ocTBapeHe HaTnpoceyHe fobuTu npeaysehy.

OcHOBHM enemMeHTU 3a AedunHncare NOCMOBHOr NoApyYja Cy: NPoM3Bo4, TPXULWTE 1 TexHonoruja. NocnosHo noapyyje je ogpeheHo,
npe ceera, kateropujom kynawa 4vje notpebe npeaysehe Hamepasa fa 3a40BOSbU CBOjOM MOCIIOBHOM akTUBHOLLAY.

KoHkypeHTCcka npeHOCT je AobpuM aenom pesynTtat crnocobHocTu npeayseha Aa Ha ofroBapajyhv HauMH KOHLEHTPULLE U3BOPE
(06e36eau kpUTUYHY Macy) U 06e36eamn HUXoBYy KOMBUHaUW]y U HauuH ynoTpebe. [AMCTUHKTUBHA KOMNETEHTHOCT U3BOpa U
cnocobHOCTM je OCHOBaA 3a CTBapake penaTnBHO TpajHe KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTU.

CuHepruja nocToju kaga cy NOCNOBHO NoApyYje, anokaunja u AUCTUHKTUBHA KOMMETEHTHOCT KOMMMEMEHTaPHU U jeAHO Apyro
ojavaBajy. CuHepruja omoryhaBa aa ykynHe nepdopmaHce pasHOBpPCHUX akTUBHOCTY Byay Behe: uenvHa je Beha of 36upa genosa.
CrpaTeruja kao oanyka kojom ce oapefyjy HauMHM ocTBapeHa LMIbeBa nocnoBaka Mopa Aa ycknahyje cBoje 6utHe enemeHTe:
MOCrI0BHO MOApYYje, anokaumjy n3sopa v AUCTUHKTUBHY KOMMETEHTHOCT.
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