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yBoj

JlaHaL BpujegHOCTM nNpukasyje yKyrnHy BpujegHOCT Kojy cTBapa npeaysehe. MNpeaysehe ce anjenu Ha
CTpaTellkn BaxHe OujerioBe C UWIbeM pasyMjeBara MoHalwamwa TpowkoBa M Moryhux ussopa
andepeHumnjaumje. CactaBHM HAYUH Mpoy4YaBama je 36up CBUX aKTMBHOCTU Koje npedy3ehe obasrba
06nMKoBame HUXOBUX MHTEPaKuuje y CBPXY aHanu3e u3Bopa KOHKYpeHTCke npegHocTu. BpujegHocT
je M3HOC KOjy Cy Kynuu CrnpeMHU MnaTuTh 3a OHO WTO UM npeaysehe npyxa u mjepyn ce yKynHUM
npuxogom npeayseha. AKo BpujeQHOCT HaaMalllyje TPOLUKOBE KOjuU HacTajy npu cTBapary npoussoaa
unu ycnyra, npegysehe je npouTHO. AKO Cy TPOLLKOBM akKTUBHOCTU KOjUM ce cTBapa BpujegHOCT Behu
of, came BpujegHocTu, npegysehe nocnyje ¢ rybutkoM. Linmbs nocnoBamsa je CTBOpUTU BpujegHOCT 3a
Kynue Koja he 6utn Beha of TPOLLKOBa aKTMBHOCTU YKYIby4YeHUX Y CTBaparke BPUjeaHOCTU.

JlaHau BpujegHOCTM ce cacToju Of OCHOBHMX M npaTehnMx aKTUBHOCTW YKIbYYEHMX Yy CTBapatby
BPWjeQHOCTM U OCTBapeHe Mapie.

OcCHOBHE aKTUBHOCTH CY:

YHYyTpallHa fnorvka (npujem, ycknaguwterwe, pykoBahe);

onepauuje (Npou3Boama, ogpxaBare TeCTupare);

BakbCKa norvka (Mpukynibawe, HapyyvnBame, 3bop kaHana);

ycnyre (ogp>xaBane, Kao LUTO CY MHCTanupake, nonpaska, obyka).

[MpaTehe akTMBHOCTU MOTYy Ce NOAUJENUTU Y YETUPU CKYMUHE:

pobaBrbare CUpoBMHaA NOTPeOHNX 3a MPOM3BOAE U YChyre;

pa3Boj TeXHonoruje;

ynpasrbame rbyACKMM noTeHuujanuma v

NHMPACTPYKTYPHE aKTUBHOCTU (MEHaLIMEHT, NnaHMpare, OMnWT U NPaBHW NOCIOBK)

Mapxa koja ce npvkasyje Ha naHuy BpWje4HOCTH, je pasnuka uamehy ykynHe BpujeaHOCTU U YKYMHMX
TpoLlkoBa 06aBrbakba OCHOBHOX U NpaTehux akTUBHOCTW.

AHANN3A NAHUA BPUJEOHOCTU

KoHKypeHTCKka MpedHOCT ce Telko pa3ymuje ako ce npepysehe nocmaTtpa kao umjenuHa. OHo je
pe3ynTtaT OpOjHUX aKTMBHOCTU Koje ce obaBrbajy y caBpeMeHOM npepnysehy. Cyma akTUMBHOCTU
OOMPUHOCKU penaTMBHOj MNO3ULMjM  TPOLLKOBaA M CTBapa OCHOB 3a AudepeHuumpane. JlaHay



BpUWjeQHOCT je KOHLEeNT Koju aesarperupa npenysehe y kwerose CTpeterujckn penatmBHe akTMBHOCTM,
na bu ce pasymjeno noHallakwe TPOLLKOBa M OKBMP NMOTEHUMjaNHOr n3Bopa 3a andepeHumpame.

Mpenysehe cTnye KOHKYpeHTCKY npefHocT obasrbajyhm ctpatervjckym GUTHE akTMBHOCTU Ca HUXUM
TpowkoBuma. CBakvu naHal, BpujeQHOCTM Ce CacToju U3 [eBeT reHepuvkux akTUBHOCTU Koje cy
MefycobHO mnoBe3aHe Ha kapakTepucTMyaH HavvH. CBako npenysehe je cKkyn akTMBHOCTM Koje ce
obaBrbajy Aa ce kpeupajy, npou3seay, NPpoAajy, UCnopyye u cepBucupajy herosn npomssoau. JlaHay
BPUjEOHOCTN M HayMH Ha Koju ce obaBrbajy nojeavMHe akTUBHOCTU je peddifieKC H-eroBe MCTopuje,
cTpaTeruje, HEeroBmx NpUCTyna OCTBapeky CTpaTernje n ekoHomuje ca Kojom ca obaerbajy. CmaTtpa
ce [a je naHay, Bpuje4HOCTU npuje Hero KoHUeNT goAdajHe Bpuje4HOCTU Aa ce Ha ogroBapajyhun HayuH
NnpoBjepn KOHKYPEHTCKa NpeaHoCT.

[eduHncae penaTtMBHUX BpUjeAHOCTM aKTUBHOCTW 3axTjeBa [a Ce MOCIMOBHE aKTMBHOCTM ca
jedVMHCTBEHUM TexHorornjama n ekoHomujom mnsgsoje. OGyxBaTHMje NOCNOBHE (PyHKUMjEe Kao LWTO Cy
nNpou3BoAHa U MapKeHTUHI MOTy ce Aasarpermpatu. Tpeba nocebHO nocmaTpaTu akTUBHOCTH:

KOje nmajy pasnuunTy eKoHoMujy,

uMajy noTeHumjanaH ytuuaj Ha gugepeHumpare n

npeacTasrbajy 3HayajHe nunu pactyhe TpoLLKoBe.

[MoBesaHoOCT Mahy NOCNOBHUM akTUBHOCTUMA Y NaHLy BpPWjeQHOCTM NOCTOjU U3 BULLE pasnora:
ncte yHkumje mory ce obasrbaTu Ha pasnMuNTE Ha4YuHe,

TPOLIKOBN W edeKTn OUPEKTHUX akTUBHOCTM ce noborbwasajy Behum HanopoMm WMHAUMPEKTHUX
aKTMBHOCTH,

aKTMBHOCTM Koje ce obGaBrbajy y npepysehy cmatbyjy notpeby ga ce AeMOHCTpupa, objalirasa u
cepBaucupa NpousBog BaH npeayseha,
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