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UvoD

U danasnje vrijeme teSkog sveukupnog okruzenja, brojne bran3e pate od opadajuceg trziSnog
volumena i prevelikih kapaciteta, tako da su preduzeca izlozena stalno rastu¢im cijenama i pritiskm
konkurencije. Najjnace su pogodene ciklicne industrije potroSne robe. Zbog uzdrzavanja kupaca od
kupovine u mnogim trgovinama je spirala rabata proSirena do te mjere da se odraZava i na samog
proizvodaca. Broj insolvencija u svijetu je u posljednjih nekoliko godina skokovito porasta. Samo u
Njemackoj, jednoj od ekonomskih najrazvijenijih evropskih drzava, u 2003.godini je bilo 39.700
insolvencija (preduzeéa koja su otiSla u stecaj).

Primjecen je znaCajan porast insolvencija tradicionalnih preduzec¢a kao $to je Kirch Media, Grundig ili
Herlitz, koji su joS do prije nekoliko godina bili trziSni lideri svojim branSama

Pitanjem u vezi sa uzrocima preduzetnickih kriza, kao i podobnim metodama i instrumentima kriznog
menadZmenta, posebno u recesivnim vremenima, posebno se bave rukovodstva preduzecéa, banke i
savjetnici. Trazene su preventivne strategije za izbjegavanje preduzetniCkih kriza, ali i koncepti za
prevladavanije i savladavanje akutnih kriznih situacija.

Nista nije vje€nije od promjene. Stalne promjene su jedina kontinuitetna pojava u naSem okruzenju
koja se da zapaziti. Dinamika je zamijenila statiku, buduci uspjeh zavisi od sposobnosti drzanja koraka
sa promjenama. Ekonomija i drustvo su duboko obiljezeni ovom ¢injenicom. Ophodenije i rukovodenje
ovim, stalno mijenjaju¢im faktorima, zahtjeva veliku fleksibilnosti svih uCesnika trziSta. Hektika za
radno mjesto je sve veca, pritisak za daljim obrazovanjem je sve veci, organizacije se stapaju,
reorganizuju i ponovo usitnjuju. Kao da je postalo moderno da se sve talno raspada i iznova sastavlja.

Krize najcesS¢e nastaju petkom. Svi dokumentovani krizni slu€ajevi u svijetu u periodu od 1984.-
2005.godine pokazuju da je najviSe kriza bilo u energetskom i hemijskom sektoru sa 10,6%, slijede



prehrambena industrija i sektor agrara sa 8,3%. Udio kriznih slu€ajeva u transportnoj i bransi logistike
je u ovih dvadeset godina iznosio 7,1%. Uzoric — od 45 obuhvacenih kriznih slu€ajeva, 19,3% su se
odnosili ili su za uzrok imali greSke u proizvodima i proizvodnji. Na drugom mjestu je slijedilo pogreSno
ponasanje radnika sa 18,9% izuzimajuci zaposlene u vrhu. Na treéem mjestu uzro€nicu su fizicke
prirode kao Sto su poZzari, oluje ili Stete od poplave sa 13,6%.

Sa 21,3% je petak najkrizniji dan. Pred vikend znacajno popustaju koncentracija i paznja. Ovo
posebno vazi za auto bransu. Za prehrambeni sektor najkritiniji je ponedjeljak. Uzrok je sto se klice i
bakterije zbog nedostatka higijenske paznje preko vikenda raznozZavaju.

Zbog primjecenog trenda sve CeScih kriza u sve ve¢em broju preduzeca razvijale su se i dalje se
razvijaju nove nau€ne grane, novi pravci ekonomske teorije i prakse povezane sa permanentnim
razvojem i dostignu€¢ima u porirodnim i druStvenim naukama. Razvijen je jedan poseban nacin
posmatranja i prihvatanja promjena u okruZenju, njihovog savladavanja ili preobraZzavanja u sopstvenu
korist, a u cilju ostvarenja Sto manjih gubitaka i izbjegavanja potencijalnih kriza.
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