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UvoD

Cinjenica je da se drustvo stalno menja. Ali to nije pojava koja ne uti¢e na poslovanje preduzeéa. Paralelno sa promenama u drustvu
menja se i privreda.

Promjene koje se desavaju u privredi mogu biti razli¢ite. Konjukturne oscilacije su prisutne u svakoj privredi i one su uglavnom
predvidljive. Njihov ciklus ima Cetiri faze: prosperitet, recesija, depresija i ozivljavanje. Osim ovih, moguce su i druge privredne
pojave kao $to su inflacija, nedostatak resursa, pad standarda i sl. Takode, promene na konkretnom trZiStu mogu izazvati i
konkurenti, dobavljaci ili kupci, ali i mediji. Na takve promene u okruzenju preduze¢e ne samo da mora obratiti paznju, ve¢ mora i
dati adekvatan odgovor.

Pasivnost preduzec¢a prema promenama dovodi ga u opasnost. Ono tada postaje manje konkurentno i gubi svoje trziSte, sve dok se
ne ugrozi i egzistencija preduzeca. Takve negativnhe promene u poslovanju preduzece sa tedencijom daljeg pogorSanja nazivaju se
krizom preduzeca.

Nesumljivo je da ne dovodi svaka promena preduzeée u opasnost. Ali takode je Cinjenica da pojedina preduzeca nisu spremna za
promene i da nemaju mehanizme koji mogu rano ukazati na opasnosti koje se mogu pojaviti tiho i sa svih strana u isto vreme. Isto
tako su, za nasu zemlju, bitne i istorijske posledice, koje se ti€u ne-trziSnih uslova privredivanja u socijalistickom drustvu.

Kao posledica ovoga, veliki broj nasih preduzeca nalazi se u krizi. Prezaduzenost i nelikvidnost najées$éi su problemi nasih
preduzeca.

Turbulencija promena kao pojava koja ukazuje na ubrzavanje usloznjavanja situacije prisutna je u celom svetu. Dakle, moze se reci
da danas zivimo u svetu promena, ali ¢e njih u buduénosti biti svakako i vise. Kao posledica toga kriza preduzeca u buducnosti je
neminovnost.

Stoga, izgradnja sistema detektovanja promena i upozoravanja na opsnosti treba da bude prioritet preduze¢ima koja Zele da
opstanu i u ovom veku.

DEFINICIJA KRIZE

Pojam krize, koji vodi porijeklo iz grékog jezika, sasvim uopsteno znaci svaki iznenadan prekid do tada kontinualnog razvoja i, u
uzem smislu, situaciju razvoja koja ozna¢ava zaokret odnosno vrhunac opasnog razvoja.

Bellinger oznacava uzroke krize kao "dogadaje... koji nanose Stetu preduzeéu na nacin koji ugrozava njegovu egzistenciju". | Schifer
sli¢no definiSe krizu preduzeca kao "...opasnost za preduzece..., koja moze da ide sve do granice egzistencije". | za Beckera kriza
preduzeca postoji kada je ugrozena egzistencija preduzeca, kada prijeti nesolventnost. Po njemu je kriza neocekivana,
egzistenciono ugrozavajuca i prividno bezizlazna situacija.
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