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Uvod:

Problemi opstanka, funkcionisanja i razvoja spadaju u esencijalne probleme svake organizacije i svakog preduzeca. Preduzeéa
danas posluju veoma sloZenim i stalno promenljivim uslovima, koji od njih zahtevaju da se neprekidno prilagodavaju turbulentnom
okruzenju, kako bi opstala i nastavila efikasno da posluju. Svoj opstanak, funkcionisanje i razvoj, preduzec¢e mora da izbori u
navedenim sloZenim uslovima, koristeCi sve raspolozive metode i tehnike, sva raspoloziva znanja i vestine. Ono to mora da
postigne, pre svega, uz pomo¢ upravljanja, znaci uz pomo¢ usmeravanja svojih aktivnosti i procesa ka Zeljenim buducim ciljevima.
Upravljanje je nophodno za savladavanje rastucée | svop$te sloZzenosti Zivota | rada. Bez upravljanja se ne moze ostvariti efikasno
funkcionisanje | razvoj savke organizacije | svakog preduzeca, svakog pojedinog drustvenog sistema | drustva u celini. Bez
upravljanja nije moguce efikasno odvijanje svakog slozenijeg posla, procesa ili poduhvata, pa €ak | pojedinaénih aktivnosti.

Process upravljanja preduzeca predstavlja proces neprekidnog dejstva upravljackih akcija u cilju prevodenja preduzeca iz
postojeceg u novo, Zeljeno stanje. S obzirom da funkcionisanje | razvoj preduze¢a posmatramo kao kontinuelan process njegove
stalne borbe za sadasnju | buducu egzistenciju, onda pod upravljanjem preduzeéem mozemo podrazumevati upravljacke akcije
kojima se neprekidno uti¢e na sadasnje | buduce funkcionisanje preduzeca, u cilju njegovog prevodenja u novo, bolje stanje.

Pod upravljanjem preduzec¢a podrazumevamo integralan process koji obuhvata sve pojedinacne procese upravljanja u preduze¢u —
upravljanje proizvodnjom, upravljanje prodajom, upravljanje razvojem, itd.

U teorijterij praksi se navode | koriste: portfolio koncept (menadzment), PIMS program, metod scenarija , cost-benefit analiza,
analiza jaza (gepa), kriva iskustva, benémarking, SWOT ili TOWS matrica, finansije | strategijski menadzment, koncept Zivotnog
ciklusa organizacije, razliciti softverski paketi koji sadrze metode | tehnike strategijskog planiranja | menadZmenta.

Metode tehnike menadZmenta:

PORTFOLIO MENADZMENT

Termin portfolio menadZment pozajmljen je iz “industrije” hartija od vrednosti, gde se hartije od vrednosti prema odredenim
kriterijumima kombinuju u optimalne portfolije. Sli€no tome strategijski menadzment tezi ka tome da kombinuje poslovne jedinice na
optimalan nacin. Prednost portfolio analize ogleda se u moguc¢nosti dobijanja uvida (pregleda) u poziciju pojedinih proizvoda, grupa
proizvoda ili delatnosti (oblasti) strategijskog poslovanja na portfolio materici. U tom smislu aktivnosti preduzeca se segmentiraju na
strategijske poslovne jedinice (SBU), koje se strategijskim menadZmentom kombinuju na optimalan nacin .

Portfolio menadZzment predstavlja koristan koncept za planirannje , organizovanje, vodenje | kontrolu strategijskog mixa za poslovni
portfolio organizacije

Portfolio strategiju karakteriSu Cetiri osnovne komponente.

1.Prva komponenta je vektor geografskog rasta,koji ozna¢ava obim | pravac buduc¢eg poslovanja preduzeca.

2.druga komponenta portfolio strategije je konkurentska(kompetitivna)prednost.Konkurentsku prednost preduzece bi trebalo da trazZi
na svakom na poslovnom podrucju na kojem deluje.Konkurentska prednost se moze ostvariti,pre svega,preko novih proizvoda ili
tehnologije.

3.Tre¢a komponenta portfolio strategije je sinergija,koje bi preduzeée trebalo da trazi unutar svojih poslovnih podrucja,npr.kroz
efikasan israzivacko-razvojni rad.
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