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Cama pey MeHalIMeHT NoThYe of eHrneckKke peyn menagament Koja BOAu KopeHe of, (opaHLyCKO-eHImecke peyn menage LUTo y
N3BOPHOM3SHaYehy MMa cMmncao 6utn cnocobaH Kkagap, YYMHUTY HELTO, yrpaBrbaTyi HeYnM, Na je Hajborbe NpeBecTu Kao
YMPABJIbAHE vnu PYKOBOBEHSE.

MeHaLMeHT kao nocebHa Hay4YHa AMCUMNINHA MyNnTUANCLMNIMHAPHOT KapakTepa, koja ce 6aBu uctpaxvearwem npobnema
ynpaerbakse nocrnosnmMa, nogyxsatuma v ApywtBeHuM cuctemvma. OBa avcumnivHa npoyyasa ynpaerbakse Kao CMoXEeHW npouec
ca HM30M MoTrpoLeca, 1 Kao rpyny rbyau Koja ynpasrba npouecuMa u cuctemMmma, a Takohe npoyyaBa cBe nojeguHavHe
ynpaerbayke npobneme eHoMeHe Be3aHe 3a ehukacHo n3BpLUaBare ogpeheHnx nocrnosa v 3agaraka.

Mako je dpyHKUMja MeHaLIMeHTa cTapa KOMmKO M JbyACKO APYLUTBO, MEHALIMEHT Kao Hay4Ha AMCUMNAMHA HoBMjer je aatyma. [peu
ayTop Koju je obnacT MeHalMeHTa nNpoy4aBao CMCTEMATCKM U KOju je Aao 3HayajaH AoNpUHOC HeroBoM pasBojy jecte ®peaepuk
Tejnop. Tejnop je KOpPMCTMO Hay4YHe MeTOAE W BPLUMO KOHKPETHE eKCrepuMeHTe Y yrpaBrbaky NPOU3BOAHMM NOroHMMa. 3HavajaH
OOMNPUHOC pa3Bojy Hay4YHOr MeHaLMeHTa aanu cy u cnepaehu aytopu: FaHT, EmepcoH, ®opa, M'vnbpet, BepHep. MNocebHo ce moxe
n3asojuTy ®paHuy3 AHpu Pajon Koju je NnpoyyaBao npobnemaTtuky ynpaerbaka npegy3ehem Kkao LenvHom, Te je popmynucao 14
npuvHUmMna edurkacHor ynpasrbara npegysehem.

KNACUYHE LLUKONE

KnacuyHa wkona meHaiMeHTa npeacTaBrba NpBu CUCTEMATCKU NPUCTYN M3yyaBaky NpobnemaTtuke ynpasrbamwa. Temeroe oe
LLKOMEe NOCTaBUMMU Cy CBOjUM Hay4YHUM UCTpaxuBaruma aytopu: Tejnop, ®ajon, Bebep u uxoBu cneabeHuum.

KnacuuHa wkona meHalMeHTa obyxBaTa Tpu Teopuje:

1. Teopujy Hay4HOr MeHaLIMeHTa,

2. aMUHUCTPaTUBHY TEOPWjy UK TEOPWjy NpoLieca MeHalMeHTa 1

3. BupokpaTcky Teopujy MeHalLIMeHTa.

Teopwuja Hay4HOr MeHaLIMeHTa NoTuYe oA pesynTata UcCTpaXKmnBara YyBEeHOr amepuyKor uHxerwepa Tejnopa koju ce cmaTtpa u
TBOpLIEM OBe Teopuje.

Tejnop je HacTojao, Aa kopucTehn ca3Hama u3 npakce, popMupa MeHaLIMEeHT Kao HayKy Koja ce 3acHuMBa Ha 4YBpCTUM, J06po
nocTaBrbEHUM NPUHLMNIUMA. AOMUHUCTPATMBHY TEOPUWjy Unn TEOpWjy NpoLieca y OKBMUPY KMacuyHe LLKONe MeHaLMeHTa, pasBuo je
Pajon. MMaBHU UL HETOBUX UCTPaXmMBaHa b1o je cuctemaTcko pasymeBarse LienoKynHor MeHaliepckor npoteca. bupokparcky
Teopwjy MeHalMeHTa passuo je Makc Bebep.

OBa Teopwja Ma BEMUKN YTULIAj HA Pa3Boj MEHaLIMEHTa Kao Hay4yHe AMCLMMNVHE, anu 1 Ha heHy NpuMeHy y npakcu. Heke
noctaBke GypokpaTcke Teopuje MeHaLIMeHTa joL YBEK Ce KOPUCTE MPUIIMKOM YCroCTaBrbakba MeHaLepcKor cuctema y ogpefeHmm
opraHusauujama. lMNopepn cBojux HECYMHMBUX NPEAHOCTU, KracKM4yHa LKona MeHaLMeHTa uma u ogpeheHe cnabocTtu, na je YyecTto
Tpnena v kputuke. JeaHa o Hajuelwhnx KpUTHUKa jecTe 3aHemapuBare JbyACKor dhakTopa opraHusauuje. MNpuctanuue oBe LwKone
Takohe cy cmaTtpanu ga 3anocreHe MHTepecyje camo nnara, kao 1 Aa ce 3anocrneHun yBek noHallajy paumoHanHo. Knacuyna wkona,
360r MaHKaBOCTU Y NpUCTYNy npema oapeheHum npobnemvma, Huje agekBaTHO pelunna MHora 3HayajHa NuTaka MeHalMeHTa Kao
LITO Ccy: BONCTBO, MOTMUBaLMja, KOMYHUKaALMj€.
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