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UVOD - INOVACIJA

" U sjutradnjoj preduzetni¢koj ekonomiji, menadZeri i njihove kompanije su odlu¢ne da se suoce sa
vaznim ali postojanim ciljevima. Inovacija ¢e postati vrlo vazna u sjutrasnjoj ekonomiji nego $to je danas.
Inovacija u svakom sektoru firme, operativnom, kulturnom ili organizacionom ée zauzimati veliki znacaj.
Upravljanje i ubrzavanje ovim inovacijama ¢e nastaviti da bude klju¢ menadzerskog izazova" . Shaker
Zahra

IstraZivaCko- razvojni proces ima slededi tok: invencija- inovacija- difuzija inovacija. Inovacija je
korisna primjena nove ideje. Invencija je kreiranje fizickog oblika koji ranije nije postojao. Dakle, invencija
je ideja prakti¢ne primjene otkri¢a, u obliku potpuno novog ili djelimi€no novog postupka ili proizvoda.
Invencija je primarni pronalazak za koji se daje patentna zastita.

Osnovna podjela inovacija je na kontinualne i diskontinualne inovacije. Kontinualna inovacija je
modernizacija i poboljavanje postojeceg proizvoda ili procesa. Diskontinualna inovacija je radikalna
inovacija, koja je zadrZana u kreiranju potpuno novog proizvoda ili procesa. Diskontinualne inovacije
imaju brzu i lakSu difuziju.



Da bi inovacija bila uspjeSna, mora se obezbijediti kvalitetna koordinacija istraziva¢ko razvojnih,
proizvodnih i marketing aktivnosti. Tom koordinacijom, preduzeée reducira vrijeme potrebno za transfer
invencije u inovaciju i reducira rizik komercijalizacije uspjeha inovacije (trziSni rizici, a ne tehnoloski rizici).
Transfer invencije u inovaciju pretpostavlja trziSne potrebe za inovacionim dogadanjem. Ako se
tehnoloSka invencija ,poklopi“ sa trziSnom potrebom, preduzece postiZze sinergetski efekat, jer reducira
vrijeme potrebno za transfer invencije u inovaciju i reducira rizik uspjeha inovacije.

Cilj inovativnih preduzeca je maksimalizacija intelektualnog kapitala. Ovakva ciljna orjentacija pokazuje
da se nalazimao u doba tzv. Inovativne revolucije, koja je karakteristina za ,preduzetni¢ko drustvo®.
~Preduzetni¢ko drustvo® je drustvo u kome su: ,inovacije i preduzetnistvo normalne, redovne, stabilne i
kontinuirane pojave“.

U literaturi se smatra da ,inovativnu revoluciju“ dominantno pokreéu 4 faktora i to:
1. traZnja, odnosno rast dohotka - stvara se i razvija nova morfologoja trZista koja zahtijeva inovacije;

2. ponuda- koju omoguéava razvoj nauke, tehnologije i ljudski resurs koji koristi znanje i sposobnost
ucenja;

3. povecana interakcija medu subjektima poslovanja - interakcija na nivou pojedinaca, grupa i
organizacija;

4. promjene u privrednom sistemu, koje stomuliSu preduzetnistvo.
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