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UVOD 
Predmet istrazivanja ove disertacije je definisanje mogucnosti menadzmenta koncepcije za povecanje izvoza. Istrazivanje je 
koncepirano kao pokusaj da se saglasnost postojece situacije na domacem trzistu, stanju na evropskom i svetskom trzistu, ucesce 
nase zemlje na tim trzistima, kao i pokusaj da se predloze mere za eventualno poboljsanje postojeceg stanja. 
Globalizacija trzista otvara nova trzista i / ili omogucava da manja postanu za preduzeca poslovno atraktivnija. Globalizacija trzista 
ne zahteva potpunu standardizaciju menadzmenta imadza niti obavezno pokrivanje celokupnog svetskog trzista. Ona nije uniformni i 
iednoznacni proces vec je poslovni izazov na koji je moguce reagovati raznovrsnim menadzment strategijama ne zaobilazeci pri 
tome isplativa lokalna prilagodjavanja. 
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INDUSTRIJA NAMENjENA IZVOZU 
1. NASTANAK I RAZVOJ IZVOZNE INDUSTRIJE 
Kao sto je vrlo znacajan nivo i pouzdanost planiranja izvoza pojedinih preduzeca, tako su isto razliciti motivi za ukljucivanje izvoza u 
planove realizacije proizvodnje robe, usluga i znanja, odnosno u planove razvoja. U pocecima nasih izvoznih poslova pojavljivali smo 
se s robom koja je predstavljala odredjeni visak proizvoda iznad potreba domaceg trzista. 
U takvim okolnostima nema jos stvarnih potreba za planiranjem izvoza, jer se on razlikuje od slucaja do slucaja. Deo nasih 
preduzeca, doduse, svakim danom sve manji broj, jos uvek radi na ovakav nacin. Znacajan je broj onih koji se pri tome ne koriste 
potpuno proizvodnim kapacitetima i kod kojih bi utvrdjivanje mogucnosti izazova trebalo prestavljati dodatni povecani prihod. 
Jedan deo preduzeca ostvarivao je izvozne poslove u vezi sa odredjenim ugovorom o visim oblicima privrede saradnje sa 
inostranstvom, I to najcesce kod proizvodne kooperacije, pri cemu prema takvom ugovoru postoji odredjena izazovna obaveza 
prema stranom partneru. U pojedinim granama delatnosti, u pojedinim preduzecima, otkrivanje izvoza predstavljalo je vazan 
sastavni i dohodovno vazan deo celokupnog ostvarivanja prihoda, kao, primera radi, u turizmu, brodogradnji, preradi drveta, 
proizvodnje odece i obuce i jos nekim. Nazalost, takvih je preduzeca relativno malo.U cilju preciznog koncipiranja istrazivane 
problematike i dobijanja upotrebljivih rezultata, potrebno je definisati pojam zdrave hrane, s obzirom da su misljenja strucne javnosti 
podeljenja po ovom pitanju. Nekada (pocetkom sedamdesetih) je bilo dovoljno na odredjeni prehranbreni proizvod staviti neku 
proizvoljnu oznaku, neku poruku ili takvu robu staviti na odredjene rafove u prodavnici, i ona je, bez obzira na vecu cenu, nalazila 
svoj put do kupca, pa i vezivala za sebe odredjeni segment potrosaca. 
Krajem osamdesetih primecuju se nedoslednosti u ovakvom nacinu obelezavanja hrane. Sve vise se na svetskom trzistu ispoljava 
deficit kvalitetnih agroindustrijskih proizvoda, posebno onih koji se proizvode u nezagadjenim prirodnim uslovima i pod uticajem 
drustveno regulisane strucne kontrole. Proizvodnja ovih artikala se ostvaruje na bazi tehnologije sa znatno smanjenim kolicinama 
mineralnih djubriva, sredstva za zastitu bilja, aditiva, razlicitih konzervansa i drugih klasicnih inputa.Na svetskom trzistu, posebno na 
evropskom, promene koje se desavaju u ponudi i traznji poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, na jednoj strani sputavaju i 
suzavaju izvozne mogucnosti za strateske proizvode. 
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