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Elementi procesa implementacije strategije

Implementacija strategije zahteva slozen upravljacki napor koji se realizuje kroz procese planiranja, organizovanja, izvrSenja i
kontrole Sirokog spektra aktivnosti. Implementacija uklju€uje nekoliko prepoznatljivih elemenata, odnosno podrucija aktivnosti;

1. Kreiranje organizacione strukture koja ¢e omogucivati efikasno i efektivno ostvarivanje strategije. Govori se o krucijalnom
elementu za implementaciju strategije u kojem treba stvoriti novu ili prilagoditi postojecu organizacionu strukturu koja e biti
prohodna za nesmetanu realizaciju strategijskih pravaca i metoda poslovanja preduze¢a. Takode treba razvijati i afirmisati vestine i
distinktivne kompetentnosti na kojima bazira strategija kao i izvrsiti selekciju ljudi za klju€ne pozicije u implementaciji strategije.

2. Alokacija i fokusiranje resursa ka strategijskim ciljevima. Realizacija strategije podrazumeva angaZovanije i troSenje resursa, bitno
je da se u svetlu predvidenih promena i obima aktivnosti, opredeli budet za svaku grupu poslova kao i obezbedi njegovo svrsishodno
koris¢enje. Radi se o slozenoj operaciji, buduéi da treba razumeti znacaj, prirodu i prioritet pojedinih komponenti strategije kao i
metodologiju kalkulisanja troSkova i drugih izdataka za relevantne korpuse aktivnosti.

3. Galvaniziranje implementacije. Ovaj segment upravljacke aktivnosti usmeren je na to da se kroz kreiranje tzv meke infrastukture
obezbediti efektivna i efikasna implementacija strategije. Obuhvata: utvrdivanje nacina motivisanja organizacionih jedinica i
pojedinca da ostvarujuéi strategiju postizu ciljne rezultate; kreiranje i inaugurisanje adekvatne poslovne kulture za podrsku realizaciji
strategije; pospesivanje orjentacije na rezultate i stvaranje poslovne klime i duha za ostvarivanje vrhunskih performansi; uskladivanje
sistema nagradivanja sa aktuelnim strategijskim performansama.

4. Uspostavljanje internog administrativnog sistema za podrSku. Predstavlja segment aktivnosti koji se kroz stvaranje i inauguraciju
adekvatnih

procedura,specifi¢nih politika i drugih internih propisa, Zeli institucionalizovati proces implementacije strategije. Nuzno je da se napori
usmere na podrucija kao $to su:

prilagodavanje politike i procedura za nesmetano sprovodenje strategije;

osiguranje informacionog sistema koji ¢e emitovati prave i blagovremene informacije;

institucionalizacija internog sistema koji ¢e osiguravati da se ostvarenja kre¢u u skladu sa strategijskim opredeljenjima;

Osigurati fit, odnosno uskladiti dosadasnji nacin rada sa aktivnostima koje se zahtevaju u realizaciji strategije;
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