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CAOPXAJ:
ONHAHCUJCKO MIAHNPAHE
MIAHUPAHE

Moa nojmom nnaHupara nogpasymesa ce jeiHa of, eneMeHTapHUX yHKUnja MeHalMeHTa.
MnaHupakem ce naeHTUUKyje Kyaa ce xenu nhu, 3allto ce Tamo xenu uhu, kako he ce ctuhu, ga nu je
notpebHa koonepauuja 1 kako he ce 3HaTK Aa Nu je NnyT ucnpasaH uUnu He.

MnaHnpare npeacTasrba asy npowueca ynpasrbama Y Kojoj ce A0HOCEe OAfyKe O LurbeBmMma,
nporpaMmvmMa, NnaHoBUMa u ctTpaTernjama, Kojuma ce ycmepasa LiefnoKynHa akTUBHOCT ByLieTcke
ycTaHoBe. [naHunpame je 1 AMHaM1UYKK NpoLuec, KojuM ce ycTaHoBa npunarohasa yHyTpaLltbuM 1
CMOrbHMM NpOMeHama. YCcTaHoBa nnaHvpakem, Ha OCHOBY aHanu3se NpoLUnocTy 1 carnejaBana
6yayhHocTu, BpLun n3bop Unrbesa 1 HauMHa 3a hUXOBO OCTBapeHe NyTeMm NnaHoBa, nporpama,
cTparteruja uta.

lMnaHnpake ce He orpaHM4aBa Ha nNporHody oyayhux gorahaja, Beh npeTnoctaBrba CBECHY
opraHusoBaHy akuujy aa ce 6yayhHocT koHTponuwie. [NnaHupawem BylleTcka yctaHoBa HacToju aa 'y
HajBehoj moryhoj Mepu noctaHe TBopal, concTeeHe GygyhHOCTL.

OBo je gaHac nocebHa Hay4YHO CTpy4Ha 06nacT, anu, Kao U CBe AUCLMINIIMHE KOje CY OKPEHYTe
OyayhHOCTH, HMje ersakTHa Hay4yHa gucumnnmHa. Mefytum, nnaHupare nma ogpefheHe KoHuenumje u
TepMmuHornorujy, 6es3 unjer nosHaBarwa HeMa pauyoHanHor JOHOLEHa MIaHCKNX 0aryKa U HUXOoBOr
edmkacHor crnposohersa.

MnaHoBW, Kao U LUrbEBU, NPOrpamMun 1 cTpaTeruja cy Aeo Ucxona npoLieca nnaHuparba, rna ce cammm TUM
nnaHupare He MOXe CBECTU UCMKIbYYMBO Ha n3paay nnaHosa. OCHOBHA je rpellika ako ce nraHupame
CBO/IM UCKIbYYMBO Ha CPEACTBO UM METOA YNpaBrbakba, OAHOCHO Ha TEXHWUYKY M3pady mHaHCHjcKor
nnaxa, c 063MpomM Ha TO [a je camo NnaHvpare npuMapHa gasa v CylTMHA NpoLeca ynpasrbata.

lMnaHoBM y 3aBUCHOCTW Of, BPEMEHa Koje obyxBaTajy Aene ce Ha:
[lyropoyHe — nmajy cTpaTeryjcku Kapakrtep 1 npase ce no npasuny 3a pok og 10 roguHa;
CpeanepoyHe — npase ce No npasuny 3a pok o4 3 Ao 5 rognHa;

KpaTkopouHe — 3acHOBaHM Cy Ha pacnofoxMBom ByLieTy, a npaBe ce Ha nepuon of roAvHy AaHa, Mecel
AaHa unu Tpu mMeceua.

Ha OCHOBY TOra Aga nm ce ogHOCK Ha Ayropo4vyHe uin KpaTkopo4He uunibeBe, niaHnpake MoXe outu:

CTtparerujcko u



OnepaTtuBHo.

CrpaTervjcko nnaHupame npeacrasrba yTBphyBarke CTpaTernjcknx nnaHoBa, 04HOCHO NiaHoBa 3a
peanu3auujy onwThX LMrbeBa opraHusauuje, koju he ce 0OCTBapuUTU KPO3 HEKOSMKO roguHa Unu geuexuja.
CTtpareruvjckum nnaHmparwem 6aBu ce Ton MEHaLIMEHT.

Mpouec cTpaTterujckor nnaHupara obyxearta net asa:

aHanmsa oKpyxeHa;

aevHucarwe mucuje n Bu3uje;

pa3Boj ONWTUX LUNIbEBA;

Kpeunparbe cTpaTtervje umniemeHTaumje;

an0|<au,v|ja pecypcCa HeOnxo4HUX 3a OCTBapeHe LnibeBa.

OnepaTuBHO NNaHupame npecTasrba yTBphMBame MraHoBa Koju caapxe AeTarbe 3a peanusauujy nnm
NPUMEHY CTpaTernjcknx nraHoBa TOKOM CBaKOAHEBHOI NocrnoBama. YrnaBHOM ce npase 3a nepuog o
rOAMHY AaHa U KOHLEHTPUCaHU CYy Ha KOHKPETHY AenaTHOCT ycTaHoBe. OnepaTnBHO MraHnpame
OEeTePMUHNCAHO je HA30M OYropoYHUX TpajHUX nnaHosa. Tu nnaHoBu obyxsaTajy:
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