Finansijski plan
Vrsta: Seminarski | Broj strana: 14 | Nivo: Visoka poslovna $kola Ca¢ak

SADRZAJ

B.PLANIRANUJE ...ttt sttt nr e sb et et e s e nn e e 4

3.1. StrategijSKO Planiranje ........coceeee i 5

3.2. OperativNo PIANIFANJE ......cocueiiiiiieee ettt ettt et e eaeeeeannes 5

4.UPRAVLIANJIE FINANSIJAMA ...ttt 7

S.FINANSIISKI PLAN ...ttt sttt ettt ettt e sn e 8

LITERATURA ..ottt ettt ettt sb bt eb e nn e e b e 14

PLAN

Sama re€ plan poti¢e od latinske reci planum Sto znaci ravna povrsina, crtez,nacrt. Planovi su instrumenti za sprovodenje strategije.
Oni nam govore Sta treba da uradi svaki nivo menadZzmenta i za koje vreme. Plan je kvalitativano i kvantitativno izraZzen zadatak
svakog preduzeca koje bi to preduzece trebalo da ostvari u planiranom vremenskom periodu. Plan mora da sadrzi akcije koje je
potrebno preduzeti da bi se ostvarili ciljevi koji su detaljno planom precizirani. U njemu se takode preciziraju odgovornosti i rokovi za
svaku akciju.

Plan nije stati¢an ve¢ naprotiv mora da se prilagodava izmenjenim okolnostima i ciljevima. Planom se predvidaju buduca stanja ili
buduca ponasSanja nekog sistema, to su odnosi izmedu elemenata izlaza i elemenata ulaza u sistem, naravno u odredenom
vremenskom intervalu. U tabeli 1 su prikazane osnovne vrste planova.

Tabela 1.1.: Vrste planova

Vrsta plana

Vremenski okvir

Obuhvat(Obim)

Primarnarna odgovornost

Strategijski

Dugoroéni

Sirok

Top menadZzment

Takticki

Srednjoro¢ni

Srednji

Srednji nivo menadZmenta

Operativni

Kratkoro€ni

Uzak

Operativni menadzment

Strategijski planovi govore o ciljevima i poslovima kojima preduzec¢e namerava da se bavi na vremenski period obi¢no duzi od pet
godina. Glavnu odgovornost za realizaciju ili ne, ima top menadzment.

Stratesko planiranje je sistemski nac¢in donosenja temeljnih odluka, odredivanje taktike i sprovodenja akcija koje treba oblikovati i
voditi preduzeée prema unapred definisanim cilievima, putem i na¢inom delovanja. »Ako ne znamo u kom smeru nam ide
poslovanje, svaki put ¢e nas dovesti do cilja.«

StrateSko planiranje je jedan od preduslova uspeSnog i efikasnog razvoja organizacije. Zbog velike prezauzetosti u reSavanju
svakodnevnih poslova €lanovi uprave i izvrSni menadzeri Cesto gube iz vida svoje dugoro¢ne planove. Zbog toga je vaznost
pripreme strateSkog plana kao vodilje poslovanja, to naravno ne garantuje uspeh, ali bez njega poslovanje ima vece Sanse na
neuspeh.

Takti¢ki planovi se odnose na aktivnosti nuzne za konkurentnost odabranog biznisa. Mogu da se i odnose na manje jedinice u okviru
nekog velikog preduzec¢a.Takticki planovi se odnose na vremenski period oa jedne do pet godina i primarnu odgovornost za njihovu
pripremu, donoSenje i sprovodenje ima srednji nivo menadzmenta.
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