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POJAM FINANSIJSKOG MENADZMENTA

Finansijski menadZment se moze posmatrati dvojako, kao nauc¢na disciplina i kao funkcija u
preduzecu. Kao nauc¢na disciplina bavi se teorijom i metodama upravljanja novéanim
tokovima u preduzecu, a kao funkcija preduzeéa obuhvata aktivnosti koje se odnose na
sticanje, finansiranje upravljanje imovinom. Upravljanje finansija vrsi se upravljanjem
novc¢anim tokovima preduzeca. GreSke koje nastaju u finansijskom menadzmentu mogu da
dovedu do negativnih posledica u oblasti upravljanja tehnologijama, resursima, kadrovima.
2. PREDMET FINANSIJSKOG MENADZMENTA

Predmet finansijskog menadzmenta po tradicionalnom principu bio je problem pribavljanja
kapitala, odnosno pasiva bilansa stanja, $to nije davalo odgovor na pitanje da li preduzece
ulaze kapital u sigurnu alternativu. Savremeni pristup finansijskom menadZzmentu polazi od
naglog ekonomskog rasta i tehnoloskih promena, $to je uslovilo da izuzetno poraste znacaj
ogovornosti menadzera za uspeh preduzeca. On se pored problema nabavke kapitala bavi i
aktivom i pasivom bilansa stanja.

3. METOD FINANSIJSKOG MENADZMENTA

4. ULOGA FINANSIJA U PROCESU REPRODUKCIJE

Proces drustvene reprodukcije moguce je podeliti na Cetiri faze:

proizvodnja

razmena

raspodela

potrosnja

Finansijski resursi se stvaraju u stadijumu proizvodnje, kada nastaje nova vrednost, medutim
realno gledano finansijski resurs nastaje samo u stadijumu razmene, kada se novostvorena
vrednost realizuje.

Celina finansijskih odnosa deli se na tri vece oblasti:

finansije privrednih subjekata

osiguranje

drzavne finansije

Prema izvorima stvaranja finansijski resursi dele se na:

one koje se obrazuju na osnovu sopstvenih sredstava, deonicarski kapital,

akcionarski kapital i sl.

one Kkoji su na finansijskom trziStu rezultat operacija hartijama od vrednosti


http://maturskiradovi.net/

I one koje se ponovo raspodeljuju, budzetske subvencije, naknade osiguranja...

Mogu se izdvojiti 1 tri osnovna ciklusa preduzeca:

Investicioni ciklus, dakle ulaganje finansijskih sredstava i deinvesticioni ciklus,

izvlacenje dobiti

Ciklus tekuc¢ih operacija, ¢ine ga snabdevanje, proizvodnja i plasman

Novc¢ani ciklus, karakteriSu operacije vezane za upravljanje nad slobodnim nov¢anim
sredstvima preduzeca.

Neki od razloga zasto ova podela nije precizna su: teSko je odvojiti tekuce poslovanje od
investicionog kod preduzeca koja se bave proizvodnjom i sam pojam ciklusa se tretira kao
uzastopan proces i pogoduje prozvodnom ciklusu, ali ne i finansijskim i investicionim
operacijama.

5. FINANSIJSKI SISTEM PREDUZECA 1 UTICAJ CENA NA FINANSIJSKI
MENADZMENT

Preduzece se moze posmatrati kao odredeni finansijski sistem. Finansijska sredstva su
neophodna za otvaranje preduzeca,

za njegovo tekuce poslovanje, ali i za razvoj. Da bi se preduzec¢e moglo osnovati neophodan
je inicijalni novac, ali po osnivanju neophodno je obezbediti finansiranje tekuceg poslovanja,
a razvoj preduzeca se obezbeduje novim ulaganjima.Sva imovina i izvori finansiranja, prihodi
i rashodi 1 nov€ani tokovi preduzeca iskazuju se i prate nov¢ano. Robni tokovi su zapravo
nov¢ani tokovi transformisani u nenov¢ane. Cena utice na obim finansijskih izvora i
finansijskih tokova. Sto je cena visa to je manja traznja. Od ovog pravila ima izuzetaka, a
jedan od njih je Grifenov efekat, gde pri povecanju cena najneophodnije robe potraznja raste.
Drugi izuzetak je da traznja moze da opada i sa sniZzenjem cena robe specijalne
potraznje.Cena je ekonomski instrument zahvaljuju¢i kome vrednost proizvoda dobija
novcani izraz i postaje objekat raspodele. Cena uti¢e na period obrta kapitala i kreditni rizik.
To znaci usporavanje ili ubrzanje obrta kapitala pri odredivanju cena i rizik koji se preuzima
kod kvarenja robe i njenog kretanja od proizvodaca do potrosaca.
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