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Finansijski menadzment se moze posmatrati dvojako, kao naucna disciplina i kao funkcija u preduzecu.
Kao naucna disciplina bavi se teorijom i metodama upravljanja nov€anim tokovima u preduzecu, a kao
funkcija preduzeéa obuhvata aktivnosti koje se odnose na sticanje, finansiranje upravljanje imovinom.
Upravljanje finansijama vrsi se upravljanjem nov&anim tokovima preduzeca. Greske koje nastaju u
finansijskom menadZmentu mogu da dovedu do negativnih posledica u oblasti upravljanja tehnologijama,
resursima, kadrovima.

Finansijski menadzment se definiSe kao celokupnost metoda najbolje raspodele prihoda radi oéuvanja i
uvecanja privremeno slobodnih nov€anih sredstava

POJAM FINANSIJSKOG MENADZMENTA
Finansijski menadZment se moZe posmatrati:

1) kao naucna disciplina — prou¢ava upravljanje finansijama u preduzecu, tesno je povezan sa
raCunovodstvom i ekonomijom. Razvio se iz nauke o finansijama tokom pro8log veka, naro€ito 20-ih
godina. Tada se, sa razvojem akcionarskih drustava i ekspanzijom finansijskih trzidta, pojavio veliki broj
naucnih radova iz ove oblasti.

2) kao funkcija preduzec¢a — obuhvata aktivnosti preduzeca koje se odnose na sticanje, finansiranje i
upravljanje imovinom, pri ¢emu je glavni zadatak obezbedenje stalnih izvora finansiranja. Upravljanje
finansijama se vrsi preko upravljanja novéanim tokovima; finansijskom delatnoSéu se upravlja na osnovu
poznavanja ekonomije, finansijskog prava i sl; finansijski menadzment obuhvata planiranje, organizaciju,
motivaciju, kontrolu i sl.

Finansijski menadZment ima posebno mesto u sistemu menadZmenta, zato $to su finansije tesno
povezane sa upravljanjem, tehnologijom, resursima, kadrovima itd. Greske u finansijskom menadZzmentu
mogu da dovedu do negativnih posledica u ovim oblastima; s druge strane, ¢esto se izvori finansijskih
problema nalaze upravo u ovim oblastima.

U nasoj zemlji, kao i u drugim zemljama u tranziciji, finansijski menadZment tek dobija pravi znacaj, dok je
u zemljama trZiSne privrede odavno postao znacajna naucna disciplina i prakti¢na delatnost.

3. PREDMET FINANSIJSKOG MENADZMENTA

Predmet finansijskog menadZzmenta po tradicionalnom principu bio je problem pribavljanja kapitala,
odnosno pasiva bilansa stanja, Sto nije davalo odgovor na pitanje da li preduzece ulaZe kapital u sigurne
alternative. Finansijska funkcija je samo sprovodila odluke, koje su donosili drugi. Ovaj pristup nije
dovoljno obuhvatan.
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