Ovo je pregled DELA TEKSTA rada na temu "Finansijski menadzment". Rad ima 13
strana. Ovde je prikazano oko 500 reci izdvojenih iz rada.

Napomena: Rad koji dobjate na e-mail ne izgleda ovako, ovo je samo DEO TEKSTA
izvucen iz rada, da bi se video stil pisanja. Radovi koje dobijate na e-mail su uredeni
(formatirani) po svim standardima. U tekstu ispod su namerno izostavljeni pojedini segmenti.
Ako tekst koji se nalazi ispod nije ¢itljiv (sadrzi kukice, znakove pitanja ili necitljive
karaktere), molimo Vas, prijavite to ovde.

Uputstvo o naéinu preuzimanja rada mozete procitati ovde.

Pojam finansijskog menadZmenta

Finansijski menadzment se moze posmatrati:

1) kao naucna disciplina — proucava upravljanje finansijama u preduzecu, tesno je povezan sa
racunovodstvom i ekonomijom. Razvio se iz nauke o finansijama tokom proslog veka,
narocito 20-ih godina. Tada se, sa razvojem akcionarskih drustava i ekspanzijom finansijskih
trzista, pojavio veliki broj nau¢nih radova iz ove oblasti.

2) kao funkcija preduzeca — obuhvata aktivnosti preduzeca koje se odnose na sticanje,
finansiranje 1 upravljanje imovinom, pri ¢emu je glavni zadatak obezbedenje stalnih izvora
finansiranja. Upravljanje finansijama se vrsi preko upravljanja nov¢anim tokovima;
finansijskom delatno$¢u se upravlja na osnovu poznavanja ekonomije, finansijskog prava i sl;
finansijski menadZment obuhvata planiranje, organizaciju, motivaciju, kontrolu i sl.
Finansijski menadzment ima posebno mesto u sistemu menadzmenta, zato Sto su finansije
tesno povezane sa upravljanjem, tehnologijom, resursima, kadrovima itd. GreSke u
finansijskom menadzmentu mogu da dovedu do negativnih posledica u ovim oblastima; s
druge strane, Cesto se izvori finansijskih problema nalaze upravo u ovim oblastima.

U naSoj zemlji, kao i u drugim zemljama u tranziciji, finansijski menadzment tek dobija pravi
znacaj, dok je u zemljama trzisne privrede odavno postao znacajna naucna disciplina 1
prakti¢na delatnost.

Predmet finansijskog menadzmenta

Predmet finansijskog menadZmenta po tradicionalnom principu bio je problem pribavljanja
kapitala, odnosno pasiva bilansa stanja, $to nije davalo odgovor na pitanje da li prduzece
ulaZe capital u sigurnu alternative.Finansijska funkcija je samo sprovodila odluke, koje su
donosili drugi. Ovaj pristup nije dovoljno obuhvatan.

Krajem 50-ih godina, usled naglog ekonomskog rasta i brzih tehnolodkih promena, veliki
uspon dozivljavaju finansijske institucije kao $to su penzioni fondovi i1 osiguravajuce
organizacije. Zato je porasla i odgovornost menadZera: prema akcionarima i kreditorima
(ulozi), zaposlenima (plate), drzavi (porezi), dobavljac¢ima (naplata). Menadzeri su
zainteresovani za uspeh preduzeca jer im to obezbeduje vece plate, a 1 zato $to su Cesto
akcionari. Nastala je potreba za kori§¢enjem nau¢nih metoda u donoSenju finansijskih odluka
i razvijen je savremeni pristup finansijskom menadZzmentu.

Za razliku od tradicionalnog pristupa, savremeni pristup finansijskom menadzmentu polazi od
naglog ekonomskog rasta i tehnoloSkih promena, $to je uslovilo da izuzetno poraste znacaj
ogovornosti menadzera za uspeh preduzeca. On se pored problema nabavke kapitala bavi i
aktivom i pasivom bilansa stanja.

Finansijski menadzment treba da obezbedi odgovore na tri vazna pitanja:

Koju vrstu sredstava preduzece treba da pribavi?

Koliki ukupan obim sredstava preduzece treba da ima?

Kako potrebna sredstva treba da budu finansirana?

3. Uloga finansija u procesu reprodukcije
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Finansije predstavljaju sveukupnost odnosa nastalih u procesu stvaranja nov¢anih fondova
privrednih subjekata i drzave, i njihovog koris¢enja u cilju reprodukcije, podsticanja i
zadovoljenja socijalnih potreba.

Proces reprodukcije se sastoji iz Cetiri faze: proizvodnje, razmene, raspodele 1 potrosnje.
Finansijski resursi se stvaraju u stadijumu proizvodnje, kada nastaje nova vrednost, medutim
realno gledano finansijski resurs nastaje samo u stadijumu razmene, kada se novostvorena
vrednost realizuje.

Finansije se dele na tri oblasti: finansije privrednih subjekata, osiguranje i drzavne finansije.
Unutar svake je moguce izdvajati posebne grupe. Svaka oblast je specifi¢na, ali one zajedno
obrazuju finansijski sistem jedne drZave. Njihova povezanost se ostvaruje posredstvom
institucija bankarskog sistema.
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