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OSNOVE BANKARSKOG UPRAVLJANJA 
BAR, 2008 
UVOD 
Finansijski sistem kao jedan od najvažnijih segmenata ekonomskog sistema , može da se 
definiše kao skup institucija i instrumenata preko kojih se vrši prikupljanje ,koncentracija , 
transformacija i alokacija finansijskih resursa . 
Pod finansijskim institucijama podrazumevamo posrednike u prenosu sredstava između 
finansijski suficitarnih i finansijski deficitarnih transaktora. 
FINANSIJSKE INSTITUCIJE KAO FIRME I POSREDNICI 
Finansijske institucije kao posrednici . One posreduju između dve strane ,pri čemu jednu 
stranu čine zajmodavci(štediše-SSUs) ,a drugu zajmoprimci (potrošači-DSUs).Razlikujemo tri 
načina na kojise novac prenosi na firme: 
direktni transferi – štediše mogu direktno kupiti akcije ili obveznice tako što novac konvertuju 
u HOV firme . 
indirektni transferi (kroz firmu za bankarske investicije)-firme za investicije imaju za ulogu 
da spoje štediše i firme . One najpre kupuju HOV firme a onda ih prodaju štedišama . 
indirektni transferi (kroz finansijskog posrednika)-finansijsko posredništvo je proces u kome 
se štedni ulozi pojedinaca akumuliraju u finansijske institucije I naizmenično pozajmljuju ili 
investiraju. 
DIREKTNI TRANSFERI 
NOVAC 
HOV 
INDIREKTNI TRANSFERI 
(preko firme za bankarsko investiranje) 
NOVAC NOVAC 
HOV HOV 
INDIREKTNI TRANSFERI 
(preko finansijskog posrednika) 
NOVAC NOVAC 
HOV HOV 
INSTITUCIJA FIRMI 
Proces štednja-investiranje od individualnih štediša-štednih jedinica,do poslovnih firmi -
investicionih jedinica 
KREIRANJE AKTIVE I PASIVE FINANSIJSKIH INSTITUCIJA 
Finansijski posrednik ima minimalne zakonom utvrđene transakcione troškove pozajmljivanja 
i uzimanja zajma .Oni preuzimaju i rukovode rizikom mnogo efikasnije I jevtinije što bi to 
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bilo moguće individualno. 
a)direktno pozajmljivanje 
ZAJMODAVAC ZAJMOPRIMAC 
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA 
200.000€ 200.000€ 
200.000€ 200.000€ 
b)pozajmljivanje preko posrednika 
ZAJMODAVAC POSREDNIK ZAJMOPRIMAC 
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA 
50.000€ 
100.000€ 200.000 € 200.000€ 200.000€ 
30.000€ 
20.000€ 
200.000€(A) 200.000€(B) 200.000€(C) 200.000€(D) 
...  
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