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UVOD 

Težnja svakog živog organizma jeste da minimizira svoje utroške, na primer energije ili neke materije, a 
da maksimizira svoje učinke. To je suština takozvanog principa ekonomičnosti. Pa tako, na tom istom 
principu ekonomičnosti funkcionisu svi živi organizmi počev od najprimitivnijih – ameba, bičara i trepljara, 
pa do "savremenih živih organizama" odnosno savremenih poslovnih organizacija. 



Na isti način na koji primitivni jednoćelijski organizam nastoji da minimizira svoje utroške energije, a 
maksimizira svoje učinke, i savremeni poslovni sistemi nastoje da minimizuju svoje rashode i 
maksimiziraju svoje prihode i na taj način ostvare dobit koja njima osigurava opstanak. 

Troškovi zauzimaju najveći udeo u ukupnim rashodima u bilansu uspeha i zbog toga troškovi i upravljanje 
troškovima predstavljaju ključnu aktivnost svakog preduzeća zato sto je osnovni zadatak menadžmenta 
da sreže troskove i na taj način poveća dobit u preduzeću. Organizacije koje nisu u stanju da od svojih 
prihoda pokriju rashode, nisu sposobne za život. One su pre ili kasnije, poput jednoćelijskih organizama, 
osuđene na propast. Zato svako preduzeće mora biti zainteresovano da zadatke izvršava uz što viši nivo 
efikasnosti i uz što niže troškove. 

1. Podela troškova u odnosu na dinamiku obima proizvodnje 

Prema svojoj reagibilnosti na dinamiku promene obima proizvodnje, troškovi se mogu podeliti na: 

Fiksne 

Relativno fiksne (progresivne, degresivne) 

Proporcionalne 

Postoji i drugo shvatanje klasifikacije troškova u zavisnosti od navedenog, po kojoj se troškovi dele na: 

Apsolutno fiksne 

Relativno fiksne 

Proporcionalne 

Progresivne 

Degresivne 

Najgrublje i najjednostavnije receno, s obzirom na osetljivost na promenu obima proizvodnje troškove 
svrstavamo u dve vrste: 

... 
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