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Uvod

Poslovanje preduzeéa je kompleksno i podlozno uticaju velikog broja ekonomskih i neekonomskih faktora, kao i uticaju brojnih
internih i eksternih faktora koji uti€u na njegovo funkcionisanje i rezultate.

2 Preduzece i njegova pokretacka snaga

Preduzece je privredni subjekat u okviru koga se u robno — nov€anoj privredi obavlja odredena privredna delatnost. Shvatanje pojma
preduzece menjalo se kroz istoriju, ali ono se uvek javljalo kao oblik odvijanja privrednih aktivnosti i manje ili viSe aktivni privrednik i
drustveni subjekt koje koristi razne sile i aktivnosti da bi ostvarilo odredeni cil].

Preduzece se moze definisati kao organizaciona, ekonomska i poslovna celina u kojoj se obavlja odr. aktivhost privrednog karaktera
( proizvodnja, promet roba i obavljanje usluga) radi sticanja dohotka, odnosno dobiti. Preduzecée je osnovni oblik organizovanja
subjekata u oblasti privredne delatnosti, na kome pociva privredni i celokupni drustveni razvoj. Ono je skup ljudi i sredstava Cija je
uloga da obavi odredene zadatke u procesu drustvene reprodukcije. Preduzeéa organizuju proizvodnju, nude trzistu odredenu
koli€¢inu roba, nastojec¢i da maksimiziraju svoju dobit. Kada odlu€uje o proizvodnoj ponudi preduzeca nastoje da svoje proizvode
prodaju po takvim cenama, kako bi pokrila cene koStanja ( odnos ukupnih troSkova proizvodnje i prometa po jedinici proizvoda ) i
ostvarila odredeni iznos dobiti ( npr. u vrednosti 10% cene koStanja ).

Preduzece u trziSnoj ekonomici pokrec¢u ekonomski interesi. Osnovni pokretacki resurs je preduzetnicki interes. Pojedinacni,
partnerski, akcionarski i drzavni interesi predstavljaju kljuéne ekonomske interese zbog ¢ega se preduzece osniva, postoji i razvija.
Oni se ostvaruju kroz obavljanje proizvodnje i razmene proizvoda i usluga kojima se zadovoljavaju najSire shvacene drustvene
potrebe, kao bazi¢ni globalni ekonomski interesi. Tako na primeru akcionarskog drustva formiraju se sledece interesne grupe i
njihovi ciljevi

Povoljni uslovi, odnosno jake strane datog preduzec¢a u odnosu na konkurente predstavljaju njegove diferencijalne prednosti kojima
se menadzment sluzi pri utvrdivanju strategije. Konkretno preduzeée moze da ima diferencijalne prednosti u odnosu na svoju
konkurenciju u razli¢itim vidovima kao Sto su - kvalitet proizvoda, -asortiman, -prodajne cene, -usluZivanje kupaca, -disperziranost
prodajne mreze i slicno. Dakle, neophodno je uoditi prilike i pretnje (analiza spoljnog okruzenja) s jedne strane kao i snage i slabosti
(analiza unutraSnjeg okruzenjeg okruzenja) s druge strane a se u ilju ekonoskih interesa.

5.PRINCIPI | CILJEvI PREDUZECA

5.1. PRINCIP JEDINSTVA SUPROTNIH INTERESA

Ciljevi preduzeéa ostvaruju se proizvodnjom proizvoda odnosno ostvarenjem dohotka kao neto-rezultata reprodukije. Te ciljeve
ostvaruje kolektiv izvrSavanjem ukupnog zadatka preduzeca.

Frakcionisanje ukupnog zadatka kolektiva na parcijalne zadatke i odgovarajuce funkcionisanje ukupnog procesa rada na parcijalne
procese ¢lanova kolektiva otvara organizaioni problem o€uvanja jedinstva interesa preduzeca i kolektiva kao celine i o€uvanje
izvesnih suprotnosti u postavljanju i zavrSavanju parcijalnih zadataka. Ovaj problem se reSava primenom principa jedinstva suprotnih
interesa.

Smisao i sustina principa jedinstva suprotnih interesa je u tome da se poslovi kojima se izvrSavaju parcijalni zadaci grupiSu u sluzbe
srodnih poslova na taj nacin
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