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UVOD 
Skladištenje je planirana aktivnost kojom se materijal dovodi u stanje mirovanja, a uključuje fizički proces rukovanja i čuvanja 
materijala te metodologiju za provedbu tih procesa. U industrijskom poduzeću, skladište je uređeno i opremljeno mjesto za 
privremeno i sigurno odlaganje, čuvanje, pripremu i izdavanje materijala prije, tijekom i poslije njihova trošenja i uporabe u procesu 
proizvodnje. 
Iz svrhe skladištenja proizlaze njegovi ciljevi i zadaci (Ferišak i dr. 1983.): 
1. Glavna zadaće skladišta je dinamičko uravnoteženje tokova materijala, količinski i prostorno u svim fazama poslovnog procesa. 
Uz učinkovitu primjenu unutarnjeg transporta, skladište treba osigurati neprekidnost proizvodnje. Taj se kontinuitet osigurava tako da 
tok materijala teče po unaprijed određenom redu, planski i sustavno, bilo da se radi o ulazu sredstava za proizvodnju u proizvodni 
sustav, bilo o toku materijala unutar proizvodnog sustava, njegovoj preradi i doradi u procesu proizvodnje, bilo da se radi o izlazu 
materijala radi prodaje. 
2. Proces skladištenja treba realizirati uz najniže troškove skladištenja i uz najmanja moguća financijska sredstva angažirana u 
zalihe. 
3. U skladištu se mora održavati stalna kakvoća zaliha materijala čuvanjem, zaštitom i održavanjem fizičko-kemijskih svojstava 
materijala. Ne smije se dopustiti rasipanje, kvar, lom i ostale gubitke na vrijednosti zaliha. 
4. Skladište treba racionalno ubrzavati tok materijala, kako bi se skratio proces poslovanja (npr. ciklus proizvodnje) i time ubrzao 
koeficijent obrtaja sredstava vezanih u zalihe. 
5. Svojim poslovanjem skladište treba utjecati na povećanje konkurentske sposobnosti poslovnog sustava. 
Razlozi za skladištenje materijala u industrijskom poduzeću mogu se prikazati na slijedećim primjerima: 
a) skladištenje sirovina 
dugi rokovi nabave materijala, s obzirom na duljinu proizvodnog ciklusa, 
dobavljačevo zakašnjenje isporuke, 
povremeni nedostatak materijala na tržištu, 
pojava škarta u proizvodnji, 
promjene u planovima proizvodnje, 
b) skladištenje poluproizvoda 
odstupanje od proizvodnog plana, 
zastoji u proizvodnji, 
razlike u trajanju tehnoloških operacija i ciklusa proizvodnje pojedinih dijelova, 
razlike u veličini serija, 
rad u više smjena, 
kvarovi strojeva, 
razlike u kapacitetu pojedinih strojeva, 
potreba za većom iskoristivošću kapaciteta, 
posebni zahtjevi tehnološkog procesa, 
c) skladištenje gotovih proizvoda 
otežana prodaja gotovih proizvoda, 
kratki rokovi isporuke (uvjeti tržišta), 
potreba osiguranja doknadnih dijelova, 
d) skladištenje alata i naprava - rješava probleme pravovremene opskrbe i zamjene u procesu istrošenih ili oštećenih alata i naprava, 
e) skladištenje dijelova potrebnih za održavanje opreme - nužno je radi osiguranja ispravnosti rada strojeva i uređaja. 
Skladišni proces predstavlja skup svih aktivnosti s materijalom u skladištu, dok se pod nazivom skladište podrazumijeva skladišni 
sustav. Osnovne komponente (elementi) skladišnog sustava su: 
skladišni objekti (npr. zgrade) 
sredstva za skladištenje i sredstva za odlaganje materijala (sredstva za oblikovanje jediničnih tereta) 
transportna sredstva 
pomoćna skladišna oprema 
- komunikacijsko-informacijski sustav, 
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