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U upravljanju sistemom menadzeri poslovanja treba da odluce od tri stvari:

Koliko da naruce ?

Kada da naruce ?

Kako da kontroliSu sistem ?

TroSkovi drzanja zaliha se mogu utvrditi analizom troSkova koji su povezani sa koli¢inom zaliha. Po pravilu, troSkovi zaliha po jedinici
proizvoda opadaju sa koli¢inom robe na zalihama, $to se vidi kod sledecih tipova:

TroSak naruivanja;

Popust na cenu kod vecih narudzbina;

Tro3ak zbog nedostatka robe za isporuku.

Medutim, sa povecanjem koli€ine robe na zalihama rastu sledeci troskovi:

TroSak angazovanja obrtnih sredstava;

TroSak uskladistenja robe;

TroSak gubitka vrednosti uskladiStenja robe zbog stajanja

TroSkovi neefikasne proizvodnje.

1z iznetih razloga, neophodno je odrediti optimalnu koli¢inu robe koju treba drzati na zalihama, tj. koli¢inu koja pravi najmanje
troSkove drzanja zaliha, slika 1.

Slika 1.

Da bi se pokusalo sa odredivanjem optimalnog nivoa zaliha, potrebno je Sto preciznije utvrditi medusobnu zavisnost navedenih
troskova i koli¢ine robe na zalihama.

Q = koli¢ina robe koja se naru€uje (broj jedinica)

D = stalna i predvidljiva traznja (jedinica/mese¢no)

Srednji nivo zaliha: Q/2

Vreme izmedu dve isporuke: Q/D

Frekvencija isporucivanja: D/Q

Postavlja se pitanje: Koja je optimalna koli¢ina robe Q koju treba naruciti, tj. kojom treba popuniti skladiste? Ako je taj broj veliki,
onda su vedi troskovi drzanja zaliha, ali manji troSkovi narucivanja po jedinici naru¢ene robe i suprotno, slika 2.

Slika 2. Analiza funkcije troSkova

Klasi¢an model bez hitnih nabavki

Pojednostavljen model zaliha, slika 3 je model za koji vaZze pretpostavke:

PotroSnja sirovine je unapred poznata i jednaka u svim periodima.

Potrebna koli¢ina sirovine za jedan period se narucuje odjedanput. Sirovina se dobija bez odlaganja u toku istog dana — vreme
porucivanja i nabavke se zanemaruje.

Naredna porudZbina sirovine pristize u magacin tek kada je prethodna potpuno utroSena. Zbog toga u modelu nema ni po€etnih, ni
zavrsnih zaliha ni u jednom periodu vremena.

Nisu dozvoljene naknadne (hitne) nabavke, pa se celokupna potrebna koli¢ina sirovina za jedan period mora nabaviti u okviru
(jedne) redovne nabavke.

TroSkovi skladiStenja proporcionalni su koli¢ini sirovine koja se skladisti.

Slika 3. Model zaliha bez hitnih nabavki

Ukupni troSkovi zaliha u funkciji veli€ine narudzbine x, slika 3:

EMBED Equation.3

Funkciju troSkova ¢ine dve grupe troSkova:

Prvi ¢lan funkcije COQ/x predstavlja ukupne troSkove redovnih nabavki za celi interval vremena T. Poveéanjem vrednosti promenljive
x ovi troSkovi opadaju.
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