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1. Uvod

Organizacije su koordinisane jedinice koje ¢ine najmanje dva €lana €ijim aktivnostima se postize cilj ili set
cilieva. Organizacije su uredeni sistemi u kojima se uspostavljaju odnosi izmedu pojedinaca i grupa.
Sagledavanjem organizacije tj. Ljudi, procesa i strukture u njoj, otkriva se funkcionisanje organizacije koje
doprinosi standardu zZivota ljudi Sirom svijeta. Priroda menadzerskog posla nalaze koordinaciju izmedu
rada pojedinaca, grupa i organizacija i to kroz obavljanje funkcija planiranja, organizovanja, vodenja i
kontrolisanja. Kada se jednom dostigne pravi smjer i razvije uspjesSna strategija za postizanje ciljeva
organizacije, menadzeri bi trebalo da organizuju strukturu kojom ¢e implementirati tu strategiju.
Organizovanije je klju¢na aktivhost menadzera jer od nacina grupisanja ljudi i dizajniranja posla u
organizaciji zavisi uspjeSno postizanje postavljenih ciljeva. Tema ovog rada je proces organizovanja sa
posebnim osvrtom na dizajniranje organizacione strukture.

Naime, ovim radom se daje prikaz na koji na¢in menadZeri, oblikuju¢i odnose unutar organizacije formiraju
njenu strukturu i na taj nacin vode zaposlene u buduénost organizacje. Poseban akcent je dat dizjanu
organizacije i njenoj strukturi. Rad obraduje odredeni aspekt pomoc¢u koga dizajn organizacije efikasno
djeluje u pogledu organizacionih ciljeva. Takode, vazno je naglasiti da su organizacione strukture nesto
Sto se ne vidi golim okom — to je apstraktan pojam. Medutim, veze izmedu odredenih skupova funkcija iz



kojih se organizacija sastoji mozZe se grafi¢ki prikazati dijagramom — organizacionom Semom. Zapravo
ogranizaciona Sema je prikaz interne strukture ogrnizacije.
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