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General Mils je globalna potroSa¢ka kompanija. Mi se takmi€imo na trZiStima na celom svetu razvijajuéi
razliCite prehrambene proizvode koje potrosaci prepoznaju kao bolje od ostale ponude. Mi naSe Euvene
proizvode plasiramo na trziste pod jedinstvenim brendiranim imenima, i kvalitet tih proizvoda gradimo
putem jakih reklamnih kampanja usmerenih ka potroSacima i inovativnim trgovanjem. Mi verujemo da je
ovakva strategija gradenja brenda klju¢ za pobedu, i odrzavanje vodstva udela na trzistu. Sa prisvajanjem
biznisa iz Pilzburija, prosirili smo na$ portfelj vodecih potrosackih brendova. Verujemo da ée ovaj portfel]
proneti superiorne finansijske dobiti nasim deoni¢arima na duge staze.

Nas$ finansijski u€inak odreden je koliko uspesno izvrSavamo klju¢ne elemente nasSeg poslovnog modela.
Pokretaci ovog posla su : jedinica rasta volumena, koja je najkriti¢nija stavka naseg poslovnog modela ;
inicijative u produktivnosti, da umanje efekte inflacije cena ; efektivha upotreba kapitala ; i naSe prakse
rukovodenja rizikom.

PRESUDNE POLITIKE U RACUNOVODSTVU

Za potpuni opis nasih znacajnijih raunovodstvenih politika, molimo vas pogledajte prvu stavku na strani
24 ovog izvestaja. NaSe presudne politike raGunovodstva su one koje imaju znacajan uticaj na izvestaje
nasih finansijskih stanja i rezultata, i one koje zahtevaju znacajna rukovodstvena rasudivanja i procene.
Ove potlitike sadrze naSe racunovodstvo usmereno ka (a) trgovini i aktivnosti potrosackih promocija ; (b)
kvarenje dobiti ; (c) porez na prihod

Koli¢ina i tajming prepoznavanja troSkova za trgovinu i potroSa¢ke promocije zahteva rukovodstveno
rasudivanje u vezi sa porcenjenom uces$cu i nivou performansi. Vecina ovih dugovnja na kraju godine koji
Su u vezi sa ovim aktivnostima budu reSene za vreme pratece fiskalne godine tako da ne zahtevaju visoko
rizi€ne dugotrajne procene.

Resdenje kvarenja dugogodisnjih dobiti, uklju€ujuéi gudvil, zahteva rukovodstveno rasudivanje radi
procenjivanja realne cene i buduci tok novca vezanih za ove dobiti. lako predvidanje buducih tokova
novca moze biti donekle nesigurno, nase procene pokazuju na to da su realne cene dobiti u zna¢ajnom
visku od pocetnih knjiskih cena. Zbog toga, verujemo da je rizik nepoznatog kvarneja nizak.

TroSkovi poreza na prihod zahtevaju rukovodstveno rasudivanje kao reSenje svakog poreskog problema.
U proslosti, nase procene krajnjeg reSenja problema poreza su bile priliéno precizne. Trenutni problemi
nisu razli€iti od onih sa kojima smo se susreli u proslosti.

NOVE POLITIKE U RACUNOVODSTVU

U fiskalnoj 2002. godini prisvojili smo &etiri nove raunovodstvene politike, koje su obavezne prema novim
raCunovodstvenim standardima. Svako od ovih pravila detaljnije je opisano u prvoj stavci radi
konsolidovanja finansijskih izvestaja.

Na pocetku godine prisvojili smo lzvestaj o Finansijskim Ragunovodstvenim Standardima (IFRS)
,"Racunovodstvo za instrumente za Izvodenje i Hedzging Aktivnosti”, koje zahteva sve izvode da budu
zapisani po realnim cenama na zavrSnom rac¢unu i uspostavljanje novih pravila za hedzZginig. Kumulativni
efekti prisvajanja ovakvog racunovodstva bio je 3 miliona dolara posle porezne naplate na primanja i 158
miliona dolara posle porezne naplate na Akumulativne Ostale Obilne Prihode, zabeleZene u prvoj Cetvrtini
fiskalne 2002. godine.

IFRS Br.141, "Poslovne Kombinacije", zahteva sve poslovne kombinacije da budu zabeleZene kad koriste
metod plaéanja. Transakcija sa Pilzburijem zabeleZena je kao kupovina. Pod IFRS Br.141, "Gudvil i
Ostale Neopipljive Dobiti" isplata gudvala je eliminisana, a gudvil se testira radi kvarenja. Zavrsili smo
nasu procenu gudvila u drugoj Cetvrtini 2002. godine i nismo naisli na kvarenje.
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