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MaTepujanHo HarpahuBame 1 cTuMynauuje Kao CpeacTBO NocTULaka pagHe akTUBHOCTU, Buno
je N03HaTO M KOPULUTEHO Y AaBHOj NPOLUSIOCTU, LITO FOBOPU Kako Cy AAaBHO OTKPUBEHE HeEKe
npegHoOCTW TakeBor obnuka nnahawa.

MogepaH cBujeT nocnoearwa oburbexasajy CtanHu TpaHCchopMaLnjCKM NPoLEecn, o4 vera Huje
n3yseTta Hu jegHa opraHusaumja koja Mopa fa ce npunarogm npomMjeHama 13 okpyxera.
HenpeknaHa notpeba 3a npomjeHama pagHe cHare, Tpaxu O4roBop Ha NUTake Kako y TakBUM
yCcnosvmMa npunaroguTn cucteM MatepujanHmx KomneHsauuvja u HarpahvBara 3anocneHnx.
MartepujanHe KoMneH3aumje ykibydyjy He caMo AVPEKTHE ucnnarte y HoBUy Beh U MHOUPEKTHA
nnahawa y 06nnky 6eHedunumja n ctumynaumja.OHe MOTMBULLY 3aMnoOCeHE y JOCTMU3aky BULLEr
HMBOA NPOAYKTUBHOCTU, N NpeaCcTaBIbajy KPUTUYHY KOMMOHETY Koja ce jaBrba y ogHOCMMa
n3amehy nocnogaeaua v 3anocneHnx. KomneHsawmjckm cMCTeM 1 cuctem Harpahusara mory
nocraTtu 3HayajaH anar koju he opraHusaumjy [oBecTn 0O ycrnjexa n ocTBapvBara Lurbesa
opraHu3saLuje UM Mory CTBOpUTK 3HaTHe Tellkohe Koje Mory yTuuaTtun aa ce TM LUrbeBn He
ocTBape.

3a opraHusauumje koje ce TakMn4ye Ha CBjeTCKOM TPXKULUTY, yrpaBibakbe KOMNeH3auunjama u
cvTeMuMa HarpahvBara yBUjEK je 3aBUCUINO O pasyMjeBany CoumjanHnx, EKOHOMCKUX U
NONIMTUYKMX NPOMjEHAa KOje Cce NojaBIbyjy ¥ 3eMrbama y Kojuma nocnyjy. ObudHo opraHusaumje u
KOMNaHuje npuxeaTajy cTpaTteruvje koje cy ycknaheHe u ogpaxaBajy hUX0B HauuH
pasMuLLIbara, AOK Ce opraHusauuje ¢ rmobanHoM nepcrnekTMBOM ycMjepaBajy npema
N3Hanaxeky Ha4yMHa Kako Hajborbe ynoTpnjedntn matepmjaHe KoMmneHsaumje n Harpage Kako
6u ce ycnjelwHo TakKMUynne Ha CBjeTCKOM HUBOY.

Moxe ce pehun ga cy matepujanHo HarpannBare 3anocneHux jeaaH o4 HajKOMMEKCHUUX U
HajoCjeTIbUBKNjUX aKTUBHOCTW YrpaBibaka JbyACKUM pecypcmma, Koju ce npuMjeryje 3a MHOro
pasnuuuTUX cuTyauuja , anv npuje ceeray Luurby npusnavera, 3agpxasama, MoTusauuvje u
HarpahuBara 3anocneHux.

Crpaterunje maTepujanHux HarpahuBaha MMajy CBOjy BaXHOCT U 3a NOMULMCKY opraHusauujy.
[MoroToBO ce TO OQHOCK Ha NpuBNayere, 3agpKaBake U MOTUBaLMjy 3arnocreHnX y nonuumju
Koju obaBrbajy pasnuumte nocnoBe Ha pasnuynTMM opraHnsaunjckum Husomma. M3 tor pasnora
HW Monvumjcka opraHnsaumja Huje usyseTa o yTuuaja Koje nmajy matepujriHe KomneHsawmje v
HarpahmBare Ha pa3sBoj JbYACKMX pecypca N BUXOBUX NOTEHUNjana y opraHusaumjm.

1. HATPABUBAHE N MOTUBALMJA 3ANOCIEHUNX Y MOoNnundn

HarpahuBare 1 MoTuBauuja 3anocneHux cmaTpajy ce HajKoOMMNEeKCHUU 1 HajoCjeTIbUBUjUM
aKTMBHOCTUMA ynpaBsrbaka ibyackuM pecypcuma. O oBMM akTUBHOCTMMA 3anocrieHe Tpeba
noactahv Aa paje Ha TakaB Ha4uH Aa ce OpraHn3aunoHn LMIbEBU U UHTEPECH Y NMOTMYHOCTH
ocTBapyjy. Pujed je 0 akTMBHOCTMMa Koje ce OCTBapyjy KpenpaweM cuctema Harpahumeansa, nog
KOjum ce nogpasymjeBajy nrare, cTumynauuvje, HakHage v apyre BpujeqHOCTU Koje nocrnoaasal,
o6esbjehyje y 3amjeHy 3a ynoxeH pag .

1.1 CBpxa 1 3Hauyewe HarpahuBama

CucTtem HarpafuBara HamjewseHu Cy 3a ocTBapvBame oapeheHux Lurbesa, Koju ce mory
aedunHUcaTh Kao onwTh 1 nocebHn. 3agaum onwTnX LNIbeBa jecy kako nosehatn edomkacHoCT
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paja v 3anarawe 3anocrieHnx Kako 61 ce yHanpujeano nNocnoBHU nNpouec 1 nodorsbLuanu
NMOCNOBHM pe3ynTaTn opraHnsauuje.

OBu UUIbEBK CY NPUMAPHO OpjEHTUCaHN Ha NpuBNaYyewe, 3agpKaBate U MOTUBaLMjy
KBanmnTeTHUX JbYLCKUX pecypca Koju cy noTpebHn opraHusaumnju. Ty ce He Mucnmn camo Ha
MeHallepe 1 BPXyHCKe CTpy4YH-ake HEero 1 Ha rbyae pasnuuuTor cteneHa obpasoBama, kKao v Ha
MeHaLlepe cpeter N HXer HMBOoA.
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