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Jlutepatypa
YBog
TepMuH “rbyacku pecypcu” roBopy Ham O JbyAuMa y opraHv3aumjy, O HMXOBOM NOTeHUMjany, Kao 1 CBUM CNocobHOCTMMa Koje Mory
[Aa npyxe opraHnsaumju y uurby ocTBapena heHux notpeba. PaHuje ce cmatpano Aa je oBaj nojam npesulle rpyb aa 6u ce wume
O3Ha4yaBanu rbyaum kao xusa buha, jep ce nonasuno of Tora Aa je cama pey pecypc HeLTo WTo 6u npe o3HayaBano onpemy y
opraHu3aumjy anu HUKako 1 Jbyacku noteHumjan. MehyTuMm, ncnoctaBumno ce Aa camMmym nojMoM “pecypc” rbyau ynpaso fobujajy
BEOMa BaXXHO MECTO, jep ra TUMe CTaBrbajy Y paBHOMpaBaH Mosioxaj ca ocTanvm pecypcmuma, Moxaa Yak u 6orsu, jep 3a HUXoBO
KBanuTeTHO ynpaBrbake noTpebHe cy ogpefeHe cnocobHOCTU 1 3HaHa.

3Havaj MeHaLMeHTa IbYACKUX pecypca nonasu o4 YnkieHule Aa cy fbyam OCHOBHU (haKTop Koju je 3ajeAHUYKn y CBaKoj
opraHu3auuju, na cy Ha OCHOBY TOra OHU KpeaTopu opraHv3aunoHux cTpartervja npegyseha. Ha ocHoBy Tora, cBaku MeHallep 6uhe
YKIbYYEH Y aKTMBHOCTU Be3aHe 3a JbyAcke pecypce 1 HacTojaTv he aa onakia capafkwy Mehy rbyaumMa, kako 6u ce ycneluHuje
ocTBapura ctpaTtervja u peanusoBanv nrnaHoBu opaHusauuje. I'byackv pecypcu AOMPUHOCE Ha pasfnuunTe HaunHe ycnexy
opraHu3auuje, anu ce Mopajy npugpxaBaTtun CcTpaTeruju KomnaHuje.

Mo6anHa KoHKypeHUMja NoAcTUYe opraHnsauymje Ha CTanHu pa3soj 1 Hanpedak, kako 61 ycnene Aa onctaHy npe HoBUM
3axTeBUMa Koje nocTasrba rmobanusauuja. YKonuko nocegyjemo gobap rbyacku noteHumjan, Tj. KBanuteTHe u obpasoBaHe rbyacke
pecypce, moryhe je 0AroBopuTW Ha U3a30Be 1 3axTeBe Npej Kojuma ca kojuma ce ctanHo cyoyasamo. ObpasoBarbe Iby/ACKUX
pecypca y opraHusauuje of BENUKOT je 3Havaja 3a HeH pasBoj U Hanpeaak.

Y cTpaTernjckom MeHalMeHTy je ogaBHO npuxeaheHo Aa je 3Hame (M ca HUM noBe3aHn heHOMEHM) Ca KOjUM pacronay 3anocrneHu
Haj3HauvajHuju pecypc npegy3eha n Kiby4HU M3BOP KOHKYPEHTCKEe NPegHOCTU. 3Hane je CYLUTUHCKM enleMeHaT Tako3BaHe
L-HemaTepujanHe aktue“. 3Hayaj HemaTepujanHe akT1Be pacTe Tako Aa KoA NponynavBHUX npedy3eha oHa BULLECTPYKO
npesasunasu BpeaHOCT maTtepujanHe aktmee. Ctora ce y npegy3ehy cTpaTernjckn MeHaLMeHT MoXe AedurHncaT n kao npouec
yyersa Koju je yCMepeH Ha pasBujarbe 1 oapXKaBare Kiby4HUX KOMMNETEHTHOCTU HeroBmx 3anocneHnx. CyLUTUHY yCneLwwHo
hopmynmcaHe u UMNNemMeHTUpaHe cTpaTernje NnpeacTaBrba CNOCOOHOCT yyera, OAHOCHO, NPUKYNIbake, CTBapake 1 kopulhere
3Hakba. Yuere je cTanaH npouec, a of 3anocreHnx ce 3axTeBajy 6pojHe NpOMeHe Koje Cy YCMoBIbeHe 3axTEBOM 3a yBehare doHaa
3Hawa. HemaTepujanHy akTuBy YvHe IbyACKM KanuTar, TEXHOMOLLKM KanuTan (MHTenekTyanHa CBojyHa), OpraHn3aLvoHn KanuTtan v
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